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PROTOKOLL

Forbundsstyrelsens sammantrade nummer 2018—16

Tid och plats: sondag 16 december 2018 kl. 09.00-11.00, Video

Narvarande:  Katarina Gullberg, ordférande
Magnus Burman, vice ordférande
Ake Pekkarinen, ledamot
Torbjérn Palmgren, ledamot
Per-Erik Stendahl, ledamot
Helga Une, sekreterare

Franvarande: Barbro Cartwright, kassor
Alexis Riise-Birger, ledamot
Jenny Lagerqvist, ledamot

I. Sammantriadets 6ppnande

Katarina forklarade sammantridet 6ppnat. Katarina sa att hon ville spela in sammantradet och
da inga ledaméter hade nagot att invinda mot detta gjorde hon det.

2.  Ordférande, sekreterare och justerare for motet

Forbundsstyrelsen utsag Per Erik till ordférande for métet.
Forbundsstyrelsen utsag Helga till sekreterare for motet.
Forbundsstyrelsen utsag Ake till justerare.

3. Faststillande av dagordningen

Katarina inkom torsdag |3 december med en sérskild reservationstext. Helga bad om 2
minuter under punkten &vriga fragor for att beméta denna. Punkten godkdndes och
dagordningen godkandes.

4. Genomgang av foregaende protokoll

Helga informerade om protokoll fran sammantradet 2018—14. Praxis ar att publicera enbart
beslutsprotokoll. Protokollet fran sammantridet 2018-14 justerades foérst en gang och senare
en andra gang for att fi med de kortfattande reservationer som Katarina och Alexis inkommit
med. Protokollet fran sammantradet 2018—14 4r nu uppdaterat en tredje gang, med
klargérande notat om detta. Katarina inkom torsdag den 13 december med en sérskild
reservationstext och det togs beslut om att denna text skall publiceras som bilaga till
protokollet fér detta sammantrade, 2018—16. Det togs vidare beslut om att den majoritet i
styrelsen som pa sammantrade 2018-14 rostade for forbrukat fortroende for Katarina som
ordférande ocksa skall publicera en bakgrundsbeskrivning som bilaga till detta protokoll. Vidare
beslots att det brev som skickades till Katarina 5 december ocksa bifogas som bilaga.
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Helga berittade att protokollet fran sammantriadet 2018-15 ej ar klart men kommer inom
kort. Orsaken till forseningen dr hog arbetsbelastning, bade i yrkeslivet och i rollen som
sekreterare.

5. Sverigeldgret 2018

Per Erik inkom 7 december med en slutrapportering av Sverigeligret. Det ekonomiska utfallet
ar ett, i sammanhanget, helt acceptabelt underskott. Per Erik uppmanades att skyndsamt
inkomma med en begdran om utbetalning da deadline for utbetalningar hos SB&K narmar sig.
Styrelsen upprepade sina gratulationer till KFUM Uppsala Aikido for ett mycket val genomfort
Sverigelager.

6.  Beslutsunderlag - Andrade graderingsregler

Arendet bordlades i avvaktan av vidare beredning.

7. Ny hemsidan - leverantér KAN

Torbjérn som projektledare héller i processen. Katarina och Jenny har arbetat med KAN om
design. KAN har inkommit med kostnadsforslag for tilligg ”s6kfunktion”. Detta diskuterades
och styrelsen beslutade att avvakta med detta tills vidare. | &vrigt rapporterades att arbetet gar
bra och enligt plan.

8. Ordinarie forbundsstimma

Katarina och Helga haller i processen. Arbetsuppgifter diskuterades och delegerades. Alla
uppmanades att forbereda text for respektive ansvarsomrade till verksamhetsberittelse 2018
och verksamhetsplan 2019.

9. Extra forbundsstimma

Vid styrelsemétet 2018—15 beslutades att kalla till extra férbundsstimma. Det rdder delade
meningar och darigenom en osiakerhet om hur stadgarna skall tolkas nar det giller frdgan om
val av ny ordférande kan ske pa en extra férbundsstimma. Denna situation ar inte forutsedd i
stadgarna. Majoriteten av styrelsen har kontrollerat tolkningen av stadgarna med RF juridik
som menar att det ar mojligt att vid en extra férbundsstimma rikta misstroende mot sittande
ordférande och darefter, om stimman sa beslutar, vilja ny ordférande. Var revisor menar
motsatsen. Med risk for att den extra férbundsstimman hamnar i en diskussion om
stadgetolkningar snarare an om den kritik som styrelsens majoritet riktar mot ordférande
viljer styrelsen att avvakta till den ordinarie forbundsstamman. Kritiken mot Katarina som
ordférande kvarstar.

Styrelsen beslutade darfér
att riva upp beslutet om extra forbundsstimma med hanvisning till 2 kap 6§, 6.1
Stadgetolkning.

Detta stycke inkluderas har for tydlighets skull

2 kap, 6§, 6.1:

“Om det uppstdr osdkerhet om hur dessa stadgar skall tolkas, eller om det skulle uppkomma en
situation som inte varit forutsedd i stadgarna, skall fragan hdnskjutas till ndsta forbundsstimma. Kan
drendet inte vdnta skall forbundsstyrelsen avgora frdgan.”
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10. Evenemangsdeltagande

Helga berittade kort om Kampsportsfestivalen som hon var projektledare fér pa uppdrag av
styrelsen. Det var ett lyckat evenemang fér uppvisningsgruppen och de Stockholmsklubbar
som var pa plats. Helga tar initiativ till ett uppfoljningsméte med de berérda klubbarna och
lamnar darefter en skriftlig rapport.

Katarina lyfte en ordningsfraga kring hur medlemmar i uppvisningsgruppen viljs. Tidigare har
medlemmar till truppen valts genom styrelsebeslut. Fragan diskuterades kort och det
konstaterades att det finnes ett intresse av en dversyn av sedvinja och rutiner kring truppen.

1. Ovriga fragor

Helga fick 2 minuter att goéra ett bemétande av den sarskilda reservationstext som Katarina
inkommit med. Bemotande liggs som bilaga till detta protokoll.

Auvslutningsvis bad Katarina om ordet for att poangterat att det ar brukligt att sammantradets
ordférande ocksa justerar protokollen. D3 inga ledaméter hade nagot att invinda mot detta
kommer sa att ske i fortsittningen.

Vid protokollet

Helga Une
Justeras Justeras
Per-Erik Stendahl Ake Pekkarinen

Bilagor till protokollet:

”Brev till Katarina”, skickades till Katarina 5 december fran den majoritet i styrelsen som kallade till
extra insatt styrelsemote torsdag 29 (protokollférts som sammantrade 2018-14).

”Reservation att bifoga till protokoll 2018—14. Gillande extra styrelseméte pa video, torsdag den 29
november 2018”, sirskild reservationstext som Katarina skickade till styrelsen |3 december.

”Bemotande av sirskild reservationstext”, bemotande gjort av Helga pa sammantriade 2018-16.

"Oppet brev till Svenska Aikidoférbundets medlemsklubbar”, en bakgrundsbeskrivning fran den
majoritet i styrelsen som kallade till extra insatt styrelsemote torsdag 29 november (protokollférts
som sammantride 2018-14).
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2018-11-29

Katarina,

Ordforande ar vald av forbundets medlemmar. Styrelsen ar vald av forbundets
medlemmar. Ordférande skall tillsammans och i samverkan med styrelsens medlemmar
bedriva styrelsearbete mellan forbundets arliga stimmor. Alla medlemmars rost i
styrelsen har lika varde.

Ett flertal av styrelsens medlemmar har individuellt kommit till slutsatsen att de inte
langre har fortroende for dig som ordforande och ditt satt att leda styrelsearbetet. Det
star varje ledamot fritt att patala detta och sedan vilja att kliva av sitt
fortroendeuppdrag. Men, om det som i detta nu dr en majoritet av styrelsens
medlemmar som delar denna uppfattning maste en samlad beddmning bli att detta
skulle innebéra ett sddant avbréck i det ganska omfattande arbete som kvarstar till
ordinarie forbundsstdmma att annan l6sning maste sokas.

Det extrainkallade styrelsemotet den 22/11 var noga forberett, forbundets stadgar hade
granskats och vi hade dven sokt stdd i var tolkning hos vara revisorer och RF juridik.
Kallelsen till métet var helt korrekt och att dagordningen presenterades vid sittande
mote, moter inte heller hinder i vara stadgar. Var beddmning var att nuvarande
situation inte dr hallbar vilket motiverade en kallelse till extra styrelseméte snarare dn
ett diskussionsmote.

En anledning till att inte publicera en dagordning i forvag var att vi i lugn och ro skulle fa
lagga fram vara synpunkter och motiv till varfor vi anser att vi behover agera pa detta
satt. Det skulle dven skapa mojligheter till att hitta ett smidigare alternativ enligt nedan.

Infor motet hade det forberetts en presentation av laget, varfor vi valjer att agera pa
detta vis och var avsikt var att for dig presentera tva olika scenarier pa l6sningar ur
detta. Den forsta innebar att du som ordférande skulle fa en chans att sjdlvmant kliva av
med hanvisning till eget valt motiv. Detta formuleras da i protokollet och inget annat
hade kommunicerats ut till vdra medlemmar. Det andra alternativet ar en
misstroendeomrostning och sa smaningom en kallelse till en extra stimma dar
motsvarande fortroendefraga maste stallas. Den majoritet av styrelsen som kallat till det
extrainsatta styrelsemotet skulle foredragit det forsta alternativet. En styrelsemedlem
omojliggjorde all form av diskussion eller resonemang och hade som enda avsikt att
saboterade styrelsemotet.

Denna medlem dgnade sig at att upprepat och hogljutt hiavda stadgebrott, utrycka grova
anklagelser och beskyllningar gentemot andra styrelsemedlemmar och avbrot
regelbundet andra talare. Detta resulterade i ett fullstindigt kaotiskt mote dar sansade
synpunkter eller reflektioner inte alls fick plats eller utrymme. Det lockade fram det
sdamsta ur oss alla. Vi blev nog alla chockerade 6ver detta beteende och vi har forstaelse
for att du som motesordforande inte kunde parera eller fa stopp pa hans agerande.



Vi har alla vara egna skal till varfor vi valjer att rikta misstroende mot dig som
ordférande och ditt sitt att leda styrelsens arbete baserat pa individuella erfarenheter
och upplevelser. Dessa kommer inte presenteras hér, ndgra av dem gjordes muntligt vid
motet. [stillet sammanfattar nedanstdende punkter varfor vi, en majoritet av styrelsens
ledaméter, till slut anser oss tvingade att rikta en misstroendefdérklaring gentemot dig i
egenskap av forbundsordférande.

- Ordfdrande bedriver ett icke inkluderande styrelsearbete.

- Ordforande leder inte styrelsemdtena pa ett adekvat satt.

- Ordforande tillater att arenden diskuteras utanfor styrelserummet.

- Ordforande tillater att ledamoter far uttrycka sig pa ett icke acceptabelt sitt
gentemot andra, bade mot ledaméter och av styrelsen utsedda organ.

- Ordforande motsatter sig och gar emot av styrelse fattade beslut.

- Ordfoérande har uppmanat sekreteraren att i efterhand dndra
protokollskrivningar (i strid med det som beslutades pa motet).

Vi stravar inte efter en extra drsstimma men styrelsearbetet i dess nuvarande form kan
inte fortsatta. Darfor uppmanar vi dig att sjdlvmant kliva av fram till ordinarie
forbundsstimma.

Vanliga halsning,
Magnus Burman, vice ordférande Helga Une, sekreterare
Barbro Cartwright, kassor Jenny Lagerqvist, ledamot

Torbjorn Palmgren, ledamot Ake Pekkarinen, ledamot
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RESERVATION att bifoga till protokoll 2018-14.

Gillande extra styrelsemote pa video, torsdag den 29 november 2018.

Nykoping 2018-12-13

Min reservation giller fortal och avsaknad av god féreningssed. Extra styrelsemotet 29 november var
till planering, genomférande och innehdll inte férenligt med god férningssed och satte dirmed de
demokratiska principer vi ska jobba efter ur spel. Planering, genomférande och innehall utsatte och
utsitter alltjamt ocksa personer for mycket hard press och fortal, ovirdigt och omdjligt att acceptera
i ett ideellt idrottsforbund. Ytterst gar forfarande helt emot vart uppdrag att framja svensk aikido.

Ordférande i svenska aikidoférbundet kallar enligt praxis och god féreningssed till styrelsemote. Jag
som ordforande fick aldrig ndgon forfragan om att kalla. Istéllet kallade en styrelsemedlem sjilv till
mote, senare hivdade man att en majoritet kallat. Medlemmen ville inte svara pa mina fragor om vad
det gillde eller samarbeta kring en dagordning. Dagordning kom vid métets 6ppnande. Det visade sig
att sex ledamoter kénde till dess innehall och var vil forberedda — tre var det inte. Vi var inte pa
motet pa lika villkor. Det blev ett tumultartat méte med kansloyttringar, protester och personliga

angrepp.
Dagordning for extra styrelseméte 29 november.

Métets 6ppnande

Val av métesordforande

Métets sammankallande
Faststdllande av dagordning

Val av sekreterare for motet

Val av justerare protokoll
Fértroendeomrostning ordférande
Ovriga fragor

Métets avslutande

Det fanns en sakfraga pa dagordningen, fértroendeomrostning av ordféranden. Den som kallat utsags
vara féredragande. Innan omrostningen gav man mig méjlighet avga. Om jag inte avgick hotade
foredragande och ytterligare fem ledaméter att ta bort attest och firmateckning samt uppdraget att
foretrida forbundet i Sverige och internationellt och att publicera detta pa hemsidan - i syfte att
offentliggéra for hela aikidosverige och mina internationella kontakter. Nagot annat skal att géra
detta, utdver att utéva patryckning pa mig att avga, angav man inte. Fragan var inte en beslutspunkt pa
dagordningen och det fanns inget beslutsunderlag. Beslut togs aldrig. Att senare protokollféra och
publicera detta utan grund ar sa langt bort fran god foreningssed man kan komma och att jamstilla
med fortal.



Jag har inte forbrutit mig mot forbundets regler eller lag och ar inte misstinkt fér nagot brott. Jag har
hittills skétt mina uppdrag fran stimman och forbundet regelverk och policys. Detta ar synligt i
verksamheten och finns dokumenterat i protokoll fran styrelseméten som genomférts i forbundet
under min tid som ordférande.

Jag har hittills haft fullt fortroende for mina medarbetare i forbundet och har ingen anledning att avga.
Vi har tillsammans genomfér det administrativa och projekt som pa olika sétt framjar svensk aikido.
Vi har efter férmaga och méjlighet lagt manga timmar av var fritid. Vi har haft olika syn pa arbetssatt
men kunnat jamka och kompromissa. Jag forordar ett 6ppet arbetssatt dar forbundets funktionérer
har mojlighet att objektivt informera sig och diskutera fragor med andra funktiondrer och med
forbundets medlemmar pa ett konstruktivt sitt. Detta i motsats till att isolera sig och diskutera de
stora fragorna i de slutna moétesrummen.

Under hosten har dock de olika synsétten pa hur vi arbetar fordjupats. Det férfaller vara knutet till
den forandring i regelverket kring gradering Aikikai Hombu som graderingskommittén féreslagit och
de pafoljande yttre patryckningar och ryktesspridning som férkommit.

Medlemmar i styrelsen har ocksa den senaste tiden uttryckt irritation &ver att jag vill ta mitt fulla
ansvar som ordférande med samma typ av skyldigheter och befogenheter som mina foregangare, tex
i hur kontakter med var expertkommitté sker. Jag dr nu som ordférande adjungerad ledamot i
kommittén med ridtt att nirvara och yttra mig liksom min féretridare var - men det blir allt mer
tydligt att jag inte férvintas verka som sadan. Man vill férbjuda mig att ta kontakt och stilla
kompletterande fragor i forstillningen att jag ska anvanda informationen mot &vriga
styrelsemedlemmars intressen. Jag utesluts fran diskussioner som jag bor delta i och istillet sands
fardigskrivna beslutsunderlag fran en medlem i kommittén eller firdiga ordférandebrev att skriva
under utan att jag medverkat. Det blir brak i styrelsen (inte kommittén) nar jag vill formulera brevet
med egna ord. Det giller inte kvalitén pa hur jag skriver som ir helt tillfyllest eller att vi ar dverens i
sakfragan utan principen; den att man vill beordra mig att arbeta genom att agera marionett. Detta
arbetssdtt ar mig helt fraimmande. Jag vill viarna integritet och inflytande pa lika villkor oavsett kén och
bakgrund. En viktig princip for mig ar ocksa att ingen av férbundets ideellt arbetande funktionérer
skall forvantas ge sitt goda namn med sin underskrift, utan att ha varit delaktig i godtagbar
utstrackning. Godtagbart utifran funktiondrens egen bedémning.

Det finns inget stod i stadgarna att en styrelse kan avsitta ordforanden. En av vara revisorer har,
utifran sin langa erfarenhet, meddelat att han tolkar stadgarnas mening sa att det inte heller gar att
avsitta ordforande pé en extra stimma. Endast vid ordinarie arsstimma viljs ordférande, da pa ett ar
i taget. Samma giller for styrelsens 6vriga medlemmar. Jag har arsstimmans fortroende att agera som
Svenska Aikidoférbundets ordférande fram till nastkommande ordinarie stimma. Detta ar mitt andra
ar. Min onskan ar att det sker en konstruktiv 6verlamning till nasta ordférande, vare sig det blir vid
nasta ordinarie arsstimma eller langre fram. Som jag ser det behdvs ett tydligt uppdrag fran stimman
med en satt vision sa vi kan arbeta tryggt, med engagemang och med langsiktighet fér framtiden.

Katarina Gullberg
Ordférande
Svenska Aikidoférbundet
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Katarina inkom torsdag |3 december med en sérskild reservationstext. P4 sammantride 2018—
16 bad jag om 2 minuter under punkten 6vriga fragor for att beméta denna. Punkten
godkindes och lagt till dagordningen innan den godkindes.

o |ag ifragasdtter att Katarina skriver att det extra styrelsemétet 29 november “var till
planering, genomférande och innehall inte férenligt med god féreningssed” och "satte
de demokratiska principer vi ska jobba efter ur spel”. Som framgar av protokollet fran
sammantridet 2018-14 ansidg métet att kallelse skett enligt vara stadgar.

e Jag vidhaller att sammantriadet 2018—14 blev tumultartat med "kénsloyttringar,
protester och personliga angrepp”, men att inga av dessa yttringar, protester och
personliga angrepp kom fran nagra av de ledamoter som stod bakom kallelsen till
sammantradet.

e Jag vidhaller att majoritetens vilja att ta ifrdn Katarina attest och firmateckning samt
uppdraget att foretrida forbundet i Sverige och internationellt inte var en egen
beslutspunkt, men att det presenterades som en del av den fértroendeomréstning som
genomfordes. Beslut togs, protokollfordes och justerades.

e Jag bestrider a det bestimdaste att mitt agerande i rollen som sekreterare ar
jamstillbart med fortal gentemot Katarina. Fortal handlar om att tala illa om nagon
utan dennes nédrvaro och kidnnedom i syfte att skada. Detta har absolut inte skett. Jag
har protokollfért sammantridet som jag uppfattat det och protokollet har senare blivit
justerat.

e Jag fortydligar att det aldrig forekommit nagra beskyllningar om att Katarina forbrutit
sig mot forbundets regler eller lag. Ej heller har det yttrats nagra misstankar om brott.

Stockholm, 2018-12-16

Helga Une
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2018-12-18

Oppet brev till Svenska Aikidoférbundets medlemsklubbar

Misstroende mot forbundets ordféorandes sitt att leda styrelsearbetet

Vi som undertecknar detta brev vill vara valdigt tydliga i att nedanstaende inte
ar kritik mot personen eller aikidokan Katarina Gullberg utan detta riktar sig
mot hennes satt att leda och verka i forbundsstyrelsen.

Ordférande ar vald av forbundets medlemmar. Styrelsen ar vald av forbundets
medlemmar. Ordférande skall tillsammans och i samverkan med styrelsens
medlemmar bedriva styrelsearbete mellan forbundets arliga stimmor och alla
medlemmars rost i styrelsen har lika varde. En av ordférandes viktigaste
uppgifter ar att skapa enighet i forbundet och i styrelsen. Vi anser att i detta har
Katarina Gullberg misslyckats.

Katarina har en egen vision om hur svensk aikido skall administreras och
forandras. Det ar hennes fulla ratt, som for alla ledamoter, att ha en tanke med
sitt styrelsearbete. Men om idéer och visioner kring forbundets

verksamhet verkligen skall bli forbundsarbete maste det lyftas i styrelserummet.
Styrelsen kan da diskutera och fatta beslut om hur detta arbete skall drivas. I de
fall det handlar om storre forandringsarbeten bor detta adresseras i
verksamhetsplanen och forankras pa forbundsstimman. Att fortsatt agera pa
egen hand trots att det borde vara klart fran diskussioner i styrelsen, dar detta
agerande kritiserats och ifragasatts, innebar att fértroende forbrukas.

Sex av styrelsens sammanlagt nio medlemmar har kommit till slutsatsen att de
inte langre kan acceptera hur ordférande leder styrelsearbetet. Det star varje
ledamot fritt att patala detta och sedan eventuellt vilja att kliva av sitt
fortroendeuppdrag. Men, om en majoritet av styrelsens medlemmar delar denna
uppfattning maste dnda en samlad bedémning bli att sddant agerande skulle
innebara ett rejalt avbrack i det ganska omfattande arbete som nu pagar och
kvarstar fram till ordinarie forbundsstamma.

Vi som undertecknat detta brev kallade till ett extra styrelsemote den 22/11 dar
vi presenterade varfor vi inte langre har fortroende for Katarinas ledarskap. Vi
presenterade tva olika, for oss acceptabla, 16sningar ur denna situation. Antingen
att ordforande inser allvaret i denna situation och sjalvmant kliver av fram till
den ordinarie forbundsstimman eller sa kallar styrelsen till en extra
forbundsstimma med en misstroendeforklaring.

Beslut om att kalla till extra forbundsstamma togs vid ett extra styrelsemote den
29/11. Detta beslut revs sedan upp pa initiativ av oss vid det ordinarie
styrelsemotet den 16/12 av skal som anges i det motets protokoll.



Det ar ett flertal handelser som sammantaget lett fram till vart beslut.
Nedanstdende punkter summerar varfor vi, en majoritet av styrelsens
ledamoter, till slut har valt att rikta en misstroendeférklaring gentemot var
ordférande.

- Ordférande bedriver ett icke inkluderande styrelsearbete. Vi upplever att
ordférande i flera drenden agerat utifran en egen vision som inte varit
presenterad eller forankrad i styrelsen.

- Ordférande delger inte 6vriga styrelsen information pa ett
tillfredstallande satt. Information som Ordférande fatt genom mail,
enskild narvaro vid méten, eller muntligt delas inte med 6vriga styrelsen
pa ett tillfredstallande satt.

- Ordférande leder inte styrelsemodtena pa ett adekvat satt.

- Ordforande tillater att drenden diskuteras utanfor styrelserummet.
Skrivelser till styrelsen har spridits och diskuterats utanfér
styrelserummet utan att styrelsen informerats eller gett sitt
godkannande.

- Ordforande tillater att ledamoter far uttrycka sig pa ett icke acceptabelt
satt mot och om andra, bdde ledaméter och av styrelsen utsedda organ.
Bdde i styrelserummet och i styrelsens Messenger-grupp har det anvants
ett sprakbruk som inte ar acceptabelt. Detta har skett utan att ordférande
har agerat eller tagit avstand fran detta.

- Ordférande motsatter och gar emot av styrelse fattade beslut. Trots att en
majoritet av styrelsen i flera fall uttryckt sig ogillande avseende
ordforandes hantering av vissa styrelsedrenden har hon havdat sin ratt
och agerat mot majoritetens asikt. Tillika har hon agerat direkt mot av
styrelsens fattade beslut.

Vanliga halsning,
Magnus Burman, vice ordférande Helga Une, sekreterare
Barbro Cartwright, kassor Jenny Lagerqvist, ledamot

Torbjorn Palmgren, ledamot Ake Pekkarinen, ledamot



