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Trots annorlunda besked i samband med stimman 2018 har SB&K:s auktoriserade revisorer granskat
samtliga underférbunds bokforing som tidigare ar. Vi lekmannarevisorer, utsedda av Svenska
Aikidoférbundets stamma 2018, var beredd att géra den ekonomiska granskningen men fick besked
att vi inte skulle géra detta.

De auktoriserade revisorerna har inte hittat niagra anledningar till anmarkningar av Svenska
Aikidoférbundets ekonomi. Vi lekmannarevisorer har granskat styrelseprotokollen och virderat
vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i Svenska Aikidoférbundet for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot har handlat i strid mot férbundets stadgar. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad férsikra oss om att verksamheten har bedrivits i enlighet
med férbundets stadgar och att beslut finns protokollférda och ar verkstillda. Det bér dock noteras
att var planering sprack pa grund av att ett korrekt underlag fran RF-ekonomi inte kom oss till handa
forran tva dagar innan vi, enligt stadgarna, senast ska skicka var berittelse till styrelsen. Denna
hantering ar otillfredsstillande.

Observationer

Vid var granskning av styrelsens protokoll har vi gjort ett antal observationer. Den mest slaende
observationen ir overskottet pa 23 000 trots ett budgeterat underskott pa 438 000 kronor. En del
av foérklaringen ar intakterna, t.ex. ett bidrag, har blivit stérre an budgeterat. En annan ar att
kostnaderna har blivit lagre. | vissa fall ar kostnadsminskningarna till gagn f6r verksamheten genom att
all planerad verksamhet har genomfoért mer kostnadseffektivt. | andra fall borde hela budgeten ha
kunnat anvindas for att fa mer verksamhet. Ett sadant exempel ar PR dar narmare 100 000 kronor
mindre dn budgeterat gick at. Det torde ha varit majligt att anvinda dessa medel for hitta limpliga
insatser for att locka fler utévare till medlemsféreningarna.

Det ar vdrt att notera att en del kostnader har blivit stérre dn budgeterat. Det gor att den samlade
avvikelsen gentemot den planerade verksamheten ar storre én summan av de olika budgetposternas
avvikelser.

Med tanke pa att aikidoférbundet inte har anstillda eller hyresitaganden bér stimman virdera
huruvida det 4r rimligt att forbundet har ett eget kapital pa 679 000 kronor eller om dessa medel gor
storre nytta i medlemsféreningarna.

En annan observation rér beslut som paverkar ekonomin. Vi ser att de flesta beslut fattas utan att
faststilla ekonomiska ramar. Som exempel kan nimnas deltagandet i IAF:s ungdomslager som
avhandlas pa tre styrelseméten och inga belopp protokollférs. Eftersom verksamhetsplanen tar upp
flera internationella ataganden ingar fler aktiviteter an ungdomslagret i den internationella budgeten.
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Vidare har vi observerat en del beslut och reservationer som ter sig ovanliga. Nu adr det viktigt att
framhalla att det ar stamman som tolkar stadgarna och mellan tva staimmor dr det férbundsstyrelsen
som tolkar stadgarna. Vi revisorer har ingen officiell funktion i stadgetolkningen men vi har varit
behjilpliga och resonerat med de ledaméter i styrelsen som har kontaktat oss.

Det ar tva fragor som sticker ut: kallelsen till en extra férbundsstimma och fértroendeomrostningen
for ordféranden. Nir vi blev tillfragade om hur vi sag pa den extra forbundsstimman svarade vi att vi
tolkade stadgarnas 4 kap, 2 §, som anger att styrelsens arbetsar ar mellan tva ordinarie
férbundsstimmor, som att det inte ar majligt att korta arbetsaret. Eftersom styrelsen korrigerade
beslutet vid nista sammantride foreligger ingen grund fér anmarkning.

| protokollet fran styrelsemétet i september forekommer savil formuleringen
“fortroendeomrdstning” som “misstroendeforklaring”. Vad vi ser finns detta inte reglerat i stadgarna.
Dérmed inte sagt att den typen av omrdstningar inte ryms inom stadgarna. En styrelse hanterar
mangder av fragor som inte dr reglerade i stadgarna. Daremot blir det svart att uttolka vilka
konsekvenser en sadan omrdstning ska fa. Misstroendeférklaringar finns inom parlamentarismen dar
riksdagen kan rikta ett misstroende mot en minister som kan tvingas att avga. Ministrar utses av
statsministern, forbundsstyrelsen av stimman. Det ir siledes inte mojligt for en styrelse att avsitta
eller vilja en ny ordférande. | protokollet fran motet beskrivs endast att denna omréstning har
genomforts och att styrelsen avser att kalla till en extra staimma. De beslut som faktiskt protokollfors
handlar om att utse firmatecknare, vilket ir okontroversiellt, samt att ordférande inte har styrelsens
mandat att féretriada férbundet nationellt eller internationellt, vilket ar ett ovanligt men majligt beslut
da stadgarna inte definierar ordférandes arbetsuppgifter eller mandat att foretrada férbundet. For
okad tydlighet hade det dock varit 6nskvirt att styrelsen i samband med beslutet hade uppdaterat
ovriga styrdokument som forbundets krishanteringspolicy dar ordforande ges tydliga uppdrag att
foretrada férbundet.

Ytterligare observationer ar att det férekommer manga reservationer varav nagra pa ett sitt som
inte ar praxis. Som exempel kan nimnas att en ledamot har pa ett styrelsemote reserverat sig mot
protokollet fran stamman. Mgjligheten att reservera sig mot beslut pa stimman torde enbart
ombuden ha. Mégjligtvis kan en styrelseledamot géra en protokollsanteckning i samband med att
stimman diskuteras i styrelsen. Ett annat tillvigagangssitt ar att reservationer har inkommit efter
avslutat méte. Praxis dr att man anmailer reservation i anslutning till beslutet.

Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att formulera, och protokollfora, tydligare ekonomiska ramar vid beslut
om aktiviteter. Vidare menar vi att det ar lampligt att bifoga ev. beslutsunderlag och rapporter till
protokollen for att 6ka transparensen. Underlag som innehaller kinsliga personuppgifter eller
affairshemligheter bér naturligtvis inte bildggas protokollen.

Eftersom aikidoférbundet under flera ar har gjort dverskott jamfért med budget bér stamman
Overvidga att sainka medlemsavgiften under ett antal ar, alternativt besluta om ett engangsbidrag till
samtliga medlemsféreningar baserat pa medlemstal.

Vi tillstyrker att forbundsstamman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for verksamhetsaret.
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